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Ficha de la fuente de informacion.

No. Fuente original (hipertexto o base de datos).
GOOGLE

Analisis del Reporte a través de un cuadro sinoptico

‘-QU/Q@ * Justificacion total de los recursos solicitados.
.

Vinculacion directa entre los objetivos institucionales y el

PRINCIPIOS ¥ presupuesto
- valvacion comparativa de las actividades y sus costos.
FuuonmE"Tos DEL PBC ® Eliminacion de gastos ineficientes o repetitivos.

* PriorizaciOn basada en resvitades y beneficios sociales.

Lograr una aslgrmcién racional y equitativa del gaste plblice.
Vincular la planeacién institucional con el proceso presupuestal,
Promover el uso eficiente de los recursos pUblicos.

Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas.
Establecer indicadores de desempefio verificables.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.1dentificacion de actividades: reconocer y definir programas o acciones que requieren
recursos.
ET“P“S D ‘2. Andlisis de alternativas: comparar distintas formas de aleanzar los mismos ebjetives,
3.Cvantificacidn de recursos: estimar costos, beneficios e impactos de cada opcidn.

PRES"P“ESTO BAsE 4.Elaboracion de paquetes de decision: resumir propdsite, costo y resultados esperados de
l RESUI uEs I o c o cada actividad.
ER 5 Jerarquizacidn: ordenar los programas segln su prioridad e importancia institucional

BASE CERO 6. SelecciOn y aprobacion: asignar recurses a los programas mas eficientes y necesaries.

Técnica presupuestal moderna que
busca justificar cada gasto desde

su  origem, sin  apoyarse en
presupuestos anteriores. Se centra APORTA

A
Ien Iuﬂp:anelncic:nlpor o‘b]etl\ros. eln Ln nom’lulmncléu
a eficiencia del gasto y en la P“BL'Cﬂ

revision constante de los
programas institucionales,

& IMPORTANCIA EN EL
SECTOR PUBLICO

Fomenta la cultura de evalvacion y control.

Genera disciplina presupuestaria.
Facilita la planeacion de largo plazo.
Permite detectar dreas duplicadas o de bajo impacte.
Impulsa la eficiencia operativa y financiera.

Promueve una gestion orientada a resultados.

Permite optimizar recursos y priorizar politicas pliblicas.
Sustenta la toma de decisiones en criterios técnicos y no politicos.
Contribuye al control del gasto y a la transparencia institucional

Palabras claves.
1. Planeacion
2. Control Presupuestal
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Kotler, P. (s.f.). Planeacion - Definicion, caracteristicas, importancia y tipos:

https://www.gestiopolis.com/planeacion/

RESUMEN (si la informacion es tomada de un articulo)

Texto (literal con niimero de pagina)

(Gomez 1982) El control presupuestario es un mecanismo de seguimiento y evaluacion continua
vital para la gestion financiera de cualquier entidad. Representa el eslabon final del ciclo
presupuestario, en el cual se monitorea de manera sistematica la ejecucion de los planes financieros
comparando los resultados reales (ingresos y gastos incurridos) con las cifras que fueron
originalmente presupuestadas o planeadas. Esta comparacion no es solo un ejercicio contable, sino
un proceso de retroalimentacion que permite identificar prontamente las desviaciones (variaciones
positivas o negativas) y sus causas, con el fin de implementar las medidas correctivas o ajustes
necesarios para asegurar que la gestion se mantenga alineada con los objetivos estratégicos y
financieros preestablecidos.

(Kotler) La planeacion se establece como la piedra angular del proceso administrativo, siendo la
funcion que precede a la organizacion, direccion y control. En esencia, consiste en el acto de decidir
en el presente lo que se hard en el futuro (Kotler). Implica una meticulosa seleccion entre diversas
alternativas para establecer los objetivos que la organizacion persigue y, simultineamente, diseiar
los medios efectivos —es decir, las politicas, los procedimientos y los programas detallados— para
lograr esos fines. Su valor reside en su capacidad de reducir la incertidumbre, prever contingencias y
optimizar el uso de recursos, garantizando que todas las acciones y esfuerzos se armonicen en una
direccion clara y definida para alcanzar un futuro deseado.

Prontuario
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Parafraseo del texto seleccionado.

El control presupuestal es la funciéon de monitoreo y correccion que asegura la disciplina financiera
en una organizacion. Consiste en un seguimiento sistematico donde se cotejan los datos financieros
y operativos reales contra los parametros definidos en el presupuesto, con el proposito de medir el
desempefio, analizar las causas de cualquier desvio (variacion) y tomar decisiones oportunas que
reorienten las actividades para cumplir eficazmente con las metas econdmicas.

La planeacion es el proceso fundamental y anticipatorio de la administracion que define la hoja de
ruta de la organizacion. Mediante un analisis proactivo, se enfoca en determinar los objetivos a
alcanzar y en especificar las acciones, recursos y estrategias que seran necesarios para lograr esos
resultados de manera eficiente, cerrando la brecha entre la situacion actual de la empresa y la meta
final propuesta.
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