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• El Presupuesto Base Cero (PBC) es una

metodología de planificación y control que

consiste en elaborar el presupuesto partiendo

desde cero cada periodo, sin utilizar como

referencia el presupuesto del año anterior.

Esto significa que cada programa, actividad o

gasto debe ser analizado, evaluado y

plenamente justificado, considerando su aporte

a los objetivos institucionales. El PBC permite

identificar gastos innecesarios, reasignar

recursos a áreas prioritarias y mejorar la

eficiencia del uso de los recursos, ya que obliga

a revisar detalladamente todas las operaciones

y no solo ajustar montos previamente

aprobados. También fomenta la transparencia y

la toma de decisiones basada en resultados.



OBJETIVOS

Asignar 
eficientemente los 

recursos.

Eliminar gastos 
innecesarios o 

duplicados.

Mejorar la 
transparencia del 

presupuesto.

Priorizar 
programas y 
actividades 
esenciales.

Fomentar la 
evaluación y 

justificación de 
cada gasto.

Optimizar 
procesos y 

promover el 
ahorro.



VENTAJAS

1. Elimina gastos 
innecesarios

Todo se justifica desde cero, lo que 
permite identificar y eliminar actividades 

o programas que ya no aportan valor.

2. Mejora la 
eficiencia del gasto

Los recursos se asignan según 
prioridades reales, no por 

inercia o tradición.

3. Incrementa la 
transparencia

Cada gasto debe 
explicarse y 

documentarse, 
facilitando auditorías y 

evaluaciones.

4. Fomenta la toma 
de decisiones 

basada en 
resultados

Se comparan 
opciones y se 

asignan recursos a 
las alternativas 
más efectivas.

5. Impulsa la 
revisión continua 

de programas

Permite detectar 
áreas de mejora y 

optimizar procesos.

6. Alinea el 
presupuesto con 

los objetivos 
institucionales

Los recursos se destinan a 
actividades que realmente 

apoyan las metas estratégicas.



DESVENTAJAS

Requiere mucho tiempo y esfuerzo para 
analizar y justificar cada gasto.

Puede generar resistencia entre el personal 
por los cambios que implica.

Tiene un alto costo administrativo por la 
documentación y análisis necesarios.

Es difícil de aplicar en organizaciones muy 
grandes por la complejidad.

Existe riesgo de decisiones subjetivas si el 
análisis no se hace correctamente.

Puede dejar de lado proyectos de largo 
plazo al priorizar lo inmediato
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