
El Presupuesto por Programas es un
sistema presupuestal que se centra
en lo que el gobierno realiza
(acciones, programas y proyectos)
y no únicamente en lo que adquiere.
Su finalidad es organizar de manera
técnica y sistemática los recursos
disponibles para cumplir objetivos
específicos y racionalizar el gasto
público, garantizando mayor
eficiencia y control.

Concepto Combina los recursos financieros, materiales y
humanos con las metas a corto plazo para
cumplir los objetivos de mediano y largo plazo.
Presta mayor atención a resultados y
actividades
Permite un mayor control interno y evaluación
de la eficiencia de las instituciones públicas.
Ordena el gasto público en funciones,
programas, subprogramas y actividades, con
objetivos y metas claras.
Se apoya en la racionalidad técnica, económica
y administrativa, buscando optimizar recursos
y minimizar costos.

Racionalidad Técnica: Uso óptimo de
procesos y procedimientos para
aprovechar recursos y tecnología
disponible.

Busca eficacia y eficiencia en bienes y
servicios.

Tipos de Racionalidad 
Racionalidad Económica: Uso adecuado de
recursos para minimizar costos y maximizar
beneficios.

Racionalidad Administrativa: Establece
objetivos claros y organiza el proceso
administrativo en fases: planeación,
organización, dirección, ejecución y control.

Estructura
Programática

Categoría Administrativa: ¿Quién gasta?
(Ejecutores del gasto, como secretarías e
instituciones).

Categoría Programática: ¿En qué se gasta?
(Acciones, objetivos y metas de los
programas).

Categoría Económica: ¿Qué se adquiere?
(Bienes y servicios).

Función: Propósitos generales de la
institución.
Programa: Conjunto de actividades
para cumplir un propósito.
Subprograma: Desagregación de un
programa para detallar metas y
costos.
Actividad: Acciones concretas
necesarias para alcanzar los
objetivos.

Niveles del Presupuesto
por Programas

Elementos básicos de un programa:

Objetivo (qué se quiere lograr).
Meta (cuánto se quiere lograr).
Recursos (financieros, humanos y
materiales).
Unidad Ejecutora (responsables de la
ejecución).
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El proceso del presupuesto por
programas es dinámico y continuo,
e incluye:

Ciclo
Programático

Formulación: Diseño de programas, definición
de objetivos, metas y recursos.
Asignación de recursos: Distribución del gasto
según prioridades nacionales y disponibilidad
económica.
Aprobación: Validación legal y financiera del
presupuesto.
Ejecución: Aplicación de los recursos en los
programas y proyectos.
Evaluación y control: Medición de resultados y
retroalimentación para futuros ciclos.

Vincula la planificación
gubernamental con el uso de los
recursos públicos.
Garantiza mayor transparencia y
rendición de cuentas.
Permite conocer el rendimiento
esperado de los recursos invertidos.

Importancia
Favorece la eficiencia administrativa y la
orientación del gasto hacia las prioridades
nacionales.
Es considerado la columna vertebral del
presupuesto gubernamental, al integrar
programas, subprogramas y actividades
con políticas públicas.

El Presupuesto por Programas no es solo un
registro de ingresos y egresos, sino un
instrumento de gestión y control estratégico,
que permite al gobierno orientar sus recursos
de manera eficiente, transparente y acorde a
los objetivos nacionales de desarrollo.
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